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Caverion stellt neuen Strategiezyklus vor

Caverion stellt die neue Strategie "Ausrichten auf Wachstum" vor. Diese gilt bis 2020 und beinhaltet die Finanzziele. Zentrales
Ziel des Unternehmens ist es, bis 2020 einer der wichtigsten Gestalter der Digitalisierung innerhalb der Bau- und Facility-
Management-Branche zu sein.

"Ich bin fest davon Gberzeugt, dass die Digitalisierung unsere Branche revolutionieren wird. Caverion wird davon profitieren. Bereits jetzt sind
wir ein technologischer Vorreiter”, sagt Ari Lehtoranta, CEO der Caverion Group.

Bevor Caverion in digitales Wachstum investieren kann, muss die Leistungsfahigkeit weiter verbessert werden. Der Strategiezyklus gliedert
sich deshalb in zwei Phasen: "Ausrichten" und "Wachstum".

Vorrangiges Ziel in Phase eins ist, die Leistungsfahigkeit zu verbessern. Nur so lasst sich die Cash Conversion Rate* steigern und die
Produktivitét verbessern. Nach wie vor gilt es, das Projektportfolio zu bereinigen und die Auswahlkriterien fir Projekte zu scharfen. Durch
landerubergreifende MaRnahmen werden Einsparungen bei Beschaffung, Materiallogistik und Fixkosten realisiert. Dartiber hinaus wird darauf
hingearbeitet, das Wachstum im Servicegeschéft zu beschleunigen. Weitere Schwerpunkte der Strategie sind die Verfestigung der
Servicekultur, die Entwicklung von Mitarbeiterkompetenzen sowie der Ausbau digitaler Losungen.

Nach Abschluss aller Vorbereitungen ist es erklartes Ziel, von 2019 an das Wachstum auszubauen. Schwerpunkt: der Servicebereich.
Langfristig sollen mehr als zwei Drittel des Konzernumsatzes aus dem Servicegeschéaft erwirtschaftet werden. Gleichzeitig wird das
Projektgeschéaft auch kunftig eine wichtige Ertragsséaule bleiben.

Neue Finanzziele

Der Cashflow-Generierung und der Steigerung der Rentabilitat wird in der neuen Strategie Vorrang eingerdumt. Die wichtigsten Finanzziele
sind deshalb die positive Entwicklung der Cash Conversion Rate und des EBITDA, unter Bertcksichtigung einer leichten Verschuldung in der
Anfangsphase. Zum jetzigen Zeitpunkt nennt das Unternehmen noch kein Umsatzziel, da zunachst die Rentabilitét verbessert werden soll. Ein
Umsatzwachstumsziel wird Ende 2019 beim Ubergang in die Phase ,Wachstum* bekanntgegeben.

Folgende Finanzziele wurden ausgegeben:

e Cash Conversion Rate > 100 Prozent

e EBITDA > 6 Prozent

o Servicegeschaft wachst schneller als der Marktdurchschnitt

o Langfristiges Ziel Gber 2020 hinaus: Servicegeschaft generiert mehr als zwei Drittel des Konzernumsatzes

Division Danemark nach zwei Jahren wieder eigenstindig

Zeitgleich mit der neuen Strategie wurde angekiindigt, dass die Division Ddnemark-Norwegen nach zwei Jahren wieder in zwei eigenstandige
Divisionen Danemark und Norwegen geteilt wird. Die Anderung tritt zum 1. Januar 2018 in Kraft.

*Operativer Cash-Flow vor Geldflissen aus Finanzierung und Steuern / EBITDA
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Caverion plant, errichtet und betreibt nutzerfreundliche und energieeffiziente technische Lésungen fiir Geb&ude, Industrieanlagen und Infrastrukturprojekte. Wir schaffen gesunde und
komfortable Lebens- und Arbeitsréume. Unsere Dienstleistungen kommen unter anderem in Biiro- und Verwaltungsgebéauden, Shoppingcentern, Kliniken, Hochschulen, Forschungs-
und Laboreinrichtungen sowie in Industrieanlagen zum Einsatz. Wir streben danach, der europawveit fiihrende Anbieter fiir fortschrittliche und nachhaltige Gebé&udetechnik zu sein.
Dafiir setzen wir auf Energieeffizienz und Kostenmanagement. Zu unseren Stérken zéhlen technische Kompetenz und umfassende Services, die alle technischen Gewerke (iber den
gesamten Lebenszyklus von Gebéauden und Industrieanlagen abdecken. Knapp 17.000 Mitarbeiter in 12 Landern in Nord-, Zentral- und Osteuropa erwirtschafteten 2016 einen Umsatz
von mehr als 2,4 Mrd. Euro. Die Aktie des Uhternehmens ist im NASDAQ OMX an der Birse in Helsinki gelistet.

Caverion Deutschland GmbH ist Anbieter fiir technische Geb&udeausrtistung in allen Gewerken sowfe fiir Facility Services in Deutschland. Caverion Deutschland betreibt ein
eigenes Forschungs- und Entwicklungszentrum und vertreibt aulSerdem unter der Marke Krantz Liiftungs-, Kiihl- und Heizsysteme, Filter und Absperrsysteme sowie Anlagen zur
Abluftreinigung. In bundeswveit 20 Niederlassungen beschéftigt Caverion Deutschland rund 2.400 Mitarbeiter.



